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KE HOACH CHIEN LUGC PHAT TRIEN GIAO DUC
TRUONG MAM NON CAM THACH
GIAI POAN 2020-2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

PHAN THU NHAT: MO PAU

|. Pit van dé

Ké hoach chién lugc 13 ban ké hoach nhiam dinh huéng, thé hién hinh anh
hién thyc trong tuong lai ma nha trudng mong muén dat téi va cac giai phap
chién luoc dé dat dugc; trén co sé kha ning hién tai, dam bao cho nha truong
qua timg giai doan ¢ tién dé phat trién cao hon tranh bang 1ong tut hau.

Ké hoach chién luoc gilp phéat trién va dinh hinh tu duy quan ly, phat
trién nha truong cua Hiéu truong trong diéu kién ting cuong tu cha, ty chiu
trach nhiém c6 su thao luan, ban bac chu dao cuaa cac thanh vién trong nha
truong dugc phé duyét va cong bd, cong khai dam bao ké hoach duoc dong
thuan thuc hién.

Nudrc ta di gia nhap t6 chic thuong mai (WTO), van dé toan cau hda va hoi
nhap quéc té vira tao ra qua trinh hop tac dé phat trién, vira la qua trinh canh tranh
gay gat cua cac nudc dang phat trién dé bao vé loi ich qudc gia, bao t6n ban sac
van hoa va truyén théng cua dan toc. Nhitng xu thé chung d6 da tao ra nhiing yéu
cau M&i VA tao ra sy bién d6i nhanh chéng, sdu sic dén tat ca cac linh vyc hoat
dong x& hoi trén toan cau, trong do ¢o gido duc. Gido duc cua thé gioi di vao thé ky
21 d3 xéc dinh 4 try cot quan trong 13: “hoc dé biét, hoc dé 1am, hoc dé chung séng
va hoc dé hoan thién minh”. Nha truong Viét Nam phai dao tao con ngudi Viét
Nam phét trién toan dién voi nhitng pham chat t6t dep von co, dong thoi phai xac
dinh dugc muc tiéu co ban cho nguoi hoc ¢ timg cap hoc phan dau dat duoc trong
sudt qué trinh hoc tap 1a: biét, 1am, hop tac va tu hoan thién minh. Vi vay déi moi
lanh dao va quan ly gido duc noi chung va nha truong ndi riéng 1a mot tat yéu
khéch quan va 1a su doi hoi cap thiét cua xa hoi trong giai doan hién nay. Chién
luoc phat trién gido duc truong mam non Cam Thach giai doan 2020- 2025 va tam
nhin d&én nim 2030 nham xac dinh 1 dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai
phép chi yéu trong quéa trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac
quyét sach cua Hoi dong truong va hoat dong cia Hiéu truong ciing nhu toan thé
can bo, gido vién, nhan vién va tré em cia nha truong.



Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach chién lugc cua trudng mam non
Cam Thach 12 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghi quyét caa
Chinh phii vé d6i méi gido duc mam non, Nghi quyét Pai hoi Bang bo tinh Quang
Ninh, Nghi quyét Dai hoi Pang b phuong Cam Thach, gép phan dua su nghiép
gido duc cua thanh phd Cam Pha phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa
hoi cta dia phuong, dat nudc; hoi nhap véi cac nude khu vuc va thé gisi.

I1. Ciin cir xdy dung Ké hoach

Nghi quyét sé6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chap hanh Trung
wong vé d6i mai can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ting yéu cau cong
nghiép hda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudéng x& hoi
cha nghia va hoi nhap quéc té;

Quyét dinh sb 1436/QD-TTg ngay 19/10/2018 cua Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Bé an bao dam co sé vat chat cho chuong trinh gido duc mam non va
gido duc pho thong giai doan 2017-2025;

Chuong trinh hanh dong sé 22-CTr/TU ngay 10/4/2018 cua Thanh uy
Cam Pha thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW, 19-NQ/TW Hai nghi lan thi sau,
Ban Chép hanh Trung vong khoa XII;

Nghi quyét s6 16/2018-NQ/TU ngay 20/7/2018 cua BCH Dang b thanh
phé Cam Pha “Xay dyung thanh phé Cam Pha giau dep, vin minh va nghia tinh”;

Vin ban hop nhat sé6 04/VBHN-BGDDT ngay 24/12/2015 cua Bo Gido
duc va Dao tao vé biéu I¢ trudng mam non;

Thong tu lién tich sb 06/2015/TT-BGDDT-BNV ngay 16/3/2015 cua Bo
Gi4o duc va Pao tao, B Noi vu quy dinh vé danh muc khung vi tri viéc 1am va
dinh mirc sé luong nguoi 1am viée trong cac co s¢ gido duc mam non cong lap;

Thong tu 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B GD&PT Ban
hanh quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va céng nhan dat chuan quéc
gia d6i véi trudng mam non;

Ké hoach s6 90/KH-UBND ngay 27/04/2018 cua UBND thanh phé Cam
Pha vé viéc trién khai thuc hién Nghi quyét sé 18-NQ/TW, Nghi quyét sé 19-
NQ/TW cutia Hoi nghi lan thir sau, Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XII;

Dé &n phét trién gi4o duc trén dja ban thanh phd Cam Pha giai doan 2020-
2025, tim nhin dén nam 2030; K& hoach sé 112/KH-UBND ngay 02/05/2019
cua UBND thanh phd Cam Pha thuc hién Dé an phét trién giéo duc trén dia ban
thanh phé Cam Pha giai doan 2020-2025, tim nhin dén nam 2030;

Nghi quyét s 03-NQ/PU ngay 20 thang 12 nim 2019 ctua Dang uy
phuong Cam Thach vé phuong huéng, nhiém vu nam 2020.



PHAN THU HAI
MO TA KHAI QUAT HIEN TRANG TRUONG MN CAM THACH
(MOI TRUONG BEN TRONG)

Phuong Cam Thach 14 mot trong nhitng phuong noi thi thuoc thanh phé
Cam Pha vai dién tich 5,8km2 dugc chia doi theo truc duong 18A. Dan sb
14.702 ngudi véi tong s ho 1a trén 3.265 ho. C6 16 don vi, doanh nghiép, va
truong hoc. Phuong c6 10 khu phd chia thanh 73 t6 nhan dan gdm céc dan toc
anh em sinh sdng (Kinh, San Dil va céc dan toc khac). UBND phuong trién
khai tich cuc c&c nhiém vu phat trién kinh té caa Chinh quyén, sy vao cudc cac
Ban nganh, doan thé tir phuong téi khu phd; su ang ho, dong long caia nhan dan
trén dia ban.

Truong Mam non Cam Thach nam trén dia ban phuong Cam Thach.
Truong nguyén 1a Nha tré xi nghiép Vat liéu xay dyng Cam Thach duogc thanh
lap vao nam 1977. Khi mai thanh lap nha truong chi cd 05 phong hoc cap 4 da
cii va hon 100 hoc sinh. Tong sb can bo, gido vién nhan vién trong nha trudng
chi hon 10 nguoi. Poi ngii gido vién da phan 1a cdng nhan xi nghiép duogc bdi
dudng cap toc véi trinh d6 so cap, nhiéu nguoi di cao tudi kha ning su pham va
nang khiéu nghé nghiép han ché, tir 6 rat nhiéu khé khan cho viéc cham séc,
nudi day cac chau va van dong nhan dan dua con, em minh ra 16p. Nam 2001,
truong dugc chuyén giao vé nganh Giéo duc quan ly. Sau khi chuyén vé nganh,
dugc sy quan tdm cua cac cap lanh dao, dic biét 1a cua cap uy Pang, chinh
quyén phuong Cam Thach, truong dugc xay dung lai véi hai 16 nha quy md 2
tang véi 06 phong hoc. Nam hoc 2014 - 2015 xay dung thém cho truong 1 phan
hiéu méi tai t6 5 - Khu Nam Thach B - Phuong Cam Thach - Cam Pha - Quang
Ninh. Dén thoi diém nay sé 16p da tang 1én 16 16p hoc véi s6 tré huy dong dau
nam 1a 480 chau gom cac do tudi tir 24 dén 72 thang tudi. Hién nay, tong so can
bo, gido vién, nhan vién da 1én dén 41 nguoi Voi trinh d6 chuyén mén 100% dat
chuan tro 18n, hau hét d6i ngii gido vién yéu nghé, co tinh than trach nhiém trong
moi mit cdng tac, co tinh than tu hoc, tu ning cao trinh do chuy&n mén nghiép vu.

Trong 5 ndm gan day, nha truong lién tuc dat tap thé lao dong tién tién, Tap
thé lao dong Xuét sic, nam hoc 2015- 2016 duoc UBND tinh Quang Ninh ting
Bang khen. T6 chuc cong doan duge Lién doan lao dong tinh tang Bang khen,
Poan thanh nién dat vitng manh xuét sic. Chi bo nhiéu nim lién tuc dat Chi bo
trong sach viing manh, hoan thanh xuat sic nhiém vu dugc Pang bo phudng Cam
Thach tang gidy khen. Nhiéu gido vién dat giai Nhi, giai Ba trong hoi thi gido



vién day gioi cap cap Tinh, cip thanh phd. Can b, gido vién dat danh hiéu chién
sT thi dua céap co s&, cap Tinh va dugc UBND tinh tang Bang khen. Truong duoc
céng nhan dat chuan Qudc gia mic d6 1 vao thang 12 nam hoc 2014. Co sd vat
chat tuong ddi khang trang sach dep, phan hiéu chinh caa nha truong dugc cai
tao xay dung mai tao diéu kién tét cho viéc phuc vu hoc tap, hoat dong vui choi,
I€ hoi va sinh hoat cta cac chau dam bao moi trudng suw pham.

I. Pic diém, tinh hinh nha truong

1. Quy mé trwong lop

- Truong hang [;

- S6 diém truong: 02

- Tong s6 nhom 16p: 16

+ Nha tré: 02 16p/ 35 tré

+ Mau gido: 14 16p/ 305 tré

* Két qua huy dong tré mam non dén trudong 5 nim qua

S6 l6p S6 tré So sanh ting
Chi giam tung
Nha | Mau | Nha | M3u | Tong | tiéu | nim hoc so
TT| Namhoc | ¢ | gido | tré | gido | SO tré | déra | vdi chitieu

duoc giao

(74 tré

1 | 20152016 | 2 | 14 | 46 | 508 | 554 | 480 | o /*Ue
(Pat 115,4%)

o

2 | 20162017 | 2 | 14 | 48 | 481 | 520 | 465 | o UorOAlr
(Pat 113,8%)

3 | 2017-2018 | 2 14 | 39 | 444 | 483 528 | Dat 91,48%

4 | 2018-2019 | 2 14 | 43 | 367 | 410 510 Dat 80,4%

5 | 2019-2020 | 2 14 | 35 | 305 | 340 480 | Dat 70,83%

- Tr nam hoc tir 2015- 2016 dén nam hoc 2016 - 2017 cong tac huy dong
tré mam non dén trudng & trudng mam non Cam Thach ludn vuot chi tidu giao,
nhung tir nam hoc 2017-2018 cho dén nay ty 1& huy dong tré dén truong giam
dang ké. Tinh dén thoi diém thang 3/2020 nha trudng huy dong duoc sb tré dén
treong la 340/480 (dat 70,8% so véi chi tiéu giao). Nhu vay, chua dat chi tiéu so
v6i ké hoach giao.



1.1. Piém manh

- Nha trudng c6 da co cau vé 16p hoc, sb tré theo quy dinh cia Diéu 18
truong mam non, trudng duy tri hoat dong ban tra véi 100% tré ra 16p, tit ca cac
16p nha tré, mau gido dugce td chirc hoc 2 budi/ ngay

- S6 tré trong cac nhom tré va 1ép mau gido khong vuot qua quy dinh va
dugc phan chia theo d6 tudi.

- Nha truong luén duy tri thuc hi¢n va td chirc tot hoat dong cham soc-
gido duc tré trong d6 tudi. Tich cyuc tuyén truyén, trao ddi thong tin véi cac bac
phu huynh trén dia ban dé huy dong tré ra 16p.

1.2. Diém yéu

- Ty 1¢ huy dong tré dén trudng ngdy cang giam, chwa dam béao chi tiéu ké
hoach giao d6i v6i ca 2 d6 tudi nha tré va mau gido.

- Cong tac tuyén truyén van dong cua nha truong chua c6 nhiéu giai phap
hitu hiéu. Cong tac phdi két hop vai cac ban nganh, doan thé con c6 nhiing han
ché nén dan dén ty 1¢ huy dong tré dén trudng chua cao.

2. Doi ngii

2.1. Diém manh

- P01 ngili can bo, giao vién, nhan vién dugc phan b6 theo ding dinh bién;
6n dinh vé s6 luong; dam bao theo vi tri viéc 1am trong nha trudng, cu thé:

+ Tong sb can bd, gido vién, nhan vién: 48 nguoi, trong d6: Can bd quan
ly (CBQL): 03; Giéo vién: 36 nguoi (dam bao dinh bién 2 c6/16p); Nhan vién:
09 ngudi (nhan vién van thu: 01; nhan vién y té: 01; nhan vién niu an:07).

- Bo1 ngli can bo, gido vién tré, nhiét tinh dugc dao tao co ban, cd nang
luc chuyén mon va ky niang su pham tdt, chat luong chuyén mén nghiép vu su
pham da sé dap tng duoc yéu cau d6i méi giao duc:

+ 100% cén bd, gido vién, nhan vién co6 trinh d0 chuyén moén dat chuan
trd 1én, trong do: trén chuan dat 71,8% (Thac si: 01; Pai hoc: 21; Cao déng: 11;
Trung cap:08).

+ Trinh d6 trung cap 1y luan chinh tri: 08 (03 can bd quan ly va 05 giéo vién)

+ 82.5% can b0, giao vién, nhan vién hoan thanh tdt nhiém vu trd 18n, trén
60% CBQL, gido vién sir dung thanh thao may tinh va cac phan mém tng dung
trong giang day va quan ly. Gido vién gidi cdp Tinh va Thanh phd 12/36
chiém 33,3%.

2.2. Piém yéu

Nang luc chuyén mon cta doi ngii gido vién chua dong déu, mot sb gido
vién tré thiéu kinh nghiém trong thuyc hi¢én nhi€ém vy, k¥ nang giao tiép chua



duoc manh dan tu tin, chua biét d6i méi phuong phdp day hoc, kha nang ing
dung CNTT vao td chirc cac hoat dong gido duc con han ché.

3. Co sé vat chat, thiét bi va phuong tién day hoc

3.1. Diém manh

3.1.1. Co s6 vit chat nha truong

- Co s& vat chat nha truong duogc dau tu, trang bi kha dﬁy du, dam bao
cho cong tac chdm soc, nudi dudng va gido duc tré theo quy dinh cua Bo Gido
duc va Pao tao. Khudn vién cua cac diém truong déu 1a mot khu riéng biét, co
tuong rao, cong trudng, bién trudng, canh quan mdi truong ludn sach, dep.

* Phong hoc

- Téng sd c6 12 phong hoc, cac phong hoc duoc xiy dung theo hudng
kién cb hoa, c6 day du hé thdng anh sang ty nhién va co cira thong thoang, nén
nha 6p da hoa mau sang. D6 dung, d6 choi cua tré va do dung day hoc cua gido
vién day du, sap xép hop 1y, cac goc duge bd tri phu hop, tranh anh trang tri
khoa hoc, hip dan.

* Nha bép

- Tong sb6 c6 2 bép in. Bép an dam bao theo qui trinh mot chidu, duoc
phan chia thanh cac khu vuc: Khu so ché, khu ché bién, khu nu an, khu chia
thire 4n riéng biét, khoa hoc dam bao cac quy dinh vé vé sinh an toan thuc
pham. Co day du dung phuc vu cho tré an ban trd tai truong. C6 dung cu ché
bién, co ti lanh luu mau thue phém cua tré em an ban tri; c6 du nudc s dung,
chat luong nude duge co quan y té kiém dinh. Pam bao viéc xu Iy cac chat thai
theo qui dinh, dam bao yéu cau phong chéng chay nd.

* Cong trinh vé sinh, nuoc sach, hé théng thodt nuoc

- Tong sb ¢6 02 nha vé sinh cho can b, gido vién, nhan vién va 09 nha vé
sinh cho tré. Phan 16n, cic cong trinh v¢€ sinh cua cta nha truong dugc thiét ké
pht hop, dam bao ding quy chuan.

- 02 diém trudong déu c6 ngudn nude sach (nudc may) da phuc vu cho
cong tac cham soc, nudi dudng va giao duc tré, sinh hoat cia can bg, gido vién
va nhan vién.

- T4t ca cac diém truong déu c6 hé théng thoat nudc sach, hop vé sinh.

* San choi

- Téng s6 ¢6 02 san choi duoc do bé tong sach s€, co bon hoa, cay canh
dugc thiét ké twong dbi phu hop; c6 dd choi ngoai troi dé tré dugc vui choi va
trai nghiém.

3.1.2. Vé phuong tién va thiét bi gidng day



- 100% cac nhdm Idp co day du dd dung, dd choi theo thong tu 02

- C4c 16p mau gido 4-5 tudi va 5-6 tudi caa nha truong dugc SGD&DT
Quang Ninh cap phat cho bd db dung, db choi théng minh hién dai

3.2. Piém yéu

- Thiét bi 6 dung dd choi chua dong bd, phong hoc con thiéu.

- Co s vat chat phan hiéu 2 ctia nha truong mot sé hang muc da bi xudng
cap, thiét ké chua dam bao theo dung quy chuén: dién tich phong hoc chat hep;
nha vé sinh thiét ké chua phu hop (2 16p chung mét nha vé sinh, chwa c6 nha vé
sinh riéng cho tré nam tré nir).

4. Tai chinh

4. 1. Piém manh

- Tai chinh ctia nha truong duoc cong khai minh bach, rd rang, day du.
Quy ché chi tiéu ndi bd cta nha truong dugc bod sung, diéu chinh theo tirng nam
cho phu hgp véi1 quy dinh cia phép luat va dugc thong qua tai Hoi nghi céan bo,
vién chirc ddu mdi nim hoc.

- Thye hién thu - chi dang nguyén tic tai chinh cua loai hinh trudng cong
1ap tu chii vé tai chinh, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi trong don vi.

- Khong c6 tinh trang lam thu trong nha truong.

4.2. Piém yéu

- Kinh phi tr ngan sach con han hep nén viéc chi cho cac hoat dong cua
nha truong con gdp kho khan, tu stra co s¢ vat chét chua kip thoi, viéc mua sim
trang thiét bi, chi cac hoat dong chuyén mon con it.

5. Ché d9 chinh sach doi véi gido vién, hoc sinh

5.1. Ché d¢ chinh sdch doi vdi gido vién, nhén vién

- Thuc hién dﬁy du va ding cac ché @6 chinh sach theo quy dinh hién
hanh ctia nha nuéc: thuc hién dang cac ché d6 vé tién luong; cac ché do vé bao
hiém y té, bao hiém xa hoi ddi véi vién chirc, hop dong lao dong; Thuc hién day
du cac quy dinh vé nang luong dinh ky; tham nién hang nam...thuc hién cac
chinh sach vé 6m dau, thai san, bao hiém... d6i voi doi ngil can bd, gido vién,
nhan vién. Ngoai ra, nha trurong con co ché d0, chinh sach ddi véi giao vién hoc
bdi dudng chuyén mén, chuyén dé; thudng cho gido vién dat giai cao trong cac
Hoi thi do Phong GD&DT va trudng t6 chic.

5.2. Ché d¢ chinh sach doi véi hoc sinh

- Nha trudng thyc hién ddy du cc chinh sach ma tré duge huong nhu mién
giam hoc phi, hd tro in trua...cho tré c6 hoan canh kho khin, ho ngheo.

6. Lanh dao va quéan ly



6.1. Diém manh

- Lanh dao nha truong nhiéu nim trong nganh co kinh nghiém trong cong
tac quan 1y, c6 trinh do chuy@n mén nghiép vu viing vang, c6 pham chat chinh
tri, dao dirc tot. CO tinh than trach nhiém cao trong cong viéc. Puogc gido vién,
nhan vién trong truong, phu huynh va nhan dan dia phuong tin nhiém.

T6 chitc va quan 1y tét cac hoat dong hanh chinh, tai chinh. Thuc hién
nghiém tic Quy ché chuyén mon, Quy ché dan chu, kiém tra ndi bd va thuc hién
d6i moi trong cong tac quan 1y gido duc. T6 chirc hoat dong co né nép theo ké
hoach nhiém vu nam hoc.

6.2. Diém yéu

- Tiép can cong nghé thong tin va cac phan mém quan 1y cua lanh dao nha
truong cling nhu viée chi dao gido vién img dung cong nghé thong tin vao céc
hoat dong chiam soc, nudi dudng va gido duc tré c6 phan con han ché.

- C6 danh gia chat luong chuyén mén va cac hoat dong gido duc cta gido
vién nhung chua c6 nhiing giai phap cu thé, hiru hiéu dé dinh huéng giup dd vé
mat lau dai cho doi ngtl.

7. To chirc hoat ddng chiam séc, nudi dudng va gido duc tré

7.1. Diém manh

* Chat lweng chiam séc, nudi dudng:

- Thyc hién tot ché 6 cham soéc, nudi dudng tré. Pam bao ché d6 dinh
dudng trong ngay cho tré, giam ty 1¢ tré suy dinh dudng thé nhe can va thé thap
col xuéng 0,2%. Nudi tré tang can, khée manh, ddm bdo an toan khong dé tai
nan thuong tich xay ra trong nha truong. Phong chéng cac dich bénh cho tré.

- Nghiém tac thyc hién viéc cho tré rira tay bang xa phong trudc khi an
com va sau khi di tiéu tién hang ngay, dam bao gidc ngi cia tré Am vé mua
d6ng, mat vé mua he.

- 100% tré duoc theo doi va kham strc khoe dinh ky. C6 céc bién phap
phong chéng khong dé dich bénh lay lan trong truong, rén tré ki nang giit gin vé
sinh ¢4 nhan va gitr gin strc khoe.

- Phéi hop véi phu huynh dé ra cac bién phap phong chdng suy dinh
dudng, phan dau giam tbi da tré suy dinh dudng, thap coi so véi dau ndm hoc.
T chirc nhidu md hinh phong chng suy dinh dudng cho tré.

- Thyc hién tdt cong tac v€ sinh an toan thuc phém, thuong xuyén kiém
tra quy trinh ché bién tai bép in, dam bao 10 nguyén tic vang, bép an 5 tét. Luu
mau thuc pham theo dung qui dinh, thudng xuyén thay d6i thuc don theo mua,
khong dé ngd doc thuc pham xay ra trong nha trudng.



- Nha trudng thuc hién cong tac tuyén truyén véi cac bac phu huynh vé

kién thirc nudi day tré khoa hoc, phong chdng cac loai bénh thuong gip ¢ tré.

Két qud cong tac chiam séc, nudi dwdng tré trong 5 nam qua

Can ning Chiéu cao
Nam hgc
) PTBT NC PTBT TC

2014 - 2015 | 420/420 = 100% 0/420=0% | 419/420 =99,8% | 1/420=0,2%
2015 - 2016 | 553/554 =99.8% | 1/554 =0,2% | 552/554 = 99.7% | 2/554=0,3%
2016 - 2017 | 528/529 =99,8% | 1/529 =0,2% | 527/529 = 99,6% | 2/529=0,4%
2017 - 2018 | 481/483=99,6% | 2/483=0,4% | 481/483 =99,6% | 2/483 = 0,4%
2018- 2019 | 409/410=99,8% | 1/410=0,2% | 409/410=99,8% | 1/410=0,2%

* Chat lweng gi4o duc:

- Nha truong ludn thuc hién nghiém tac chuong trinh gi4o duc mam non,
ap dung co hiéu qua cac phuong phap day hoc tich cuc vaocac hoat dong, lua
chon noi dung giéo duc k¥ ning song 16ng ghép vao cac gid hoc, tré phat huy
duoc tinh tich cuc, chi dong khi tham gia cac hoat dong. Phan 1én tré manh dan,
tu tin, ¢6 ky ning trong giao tiép; dat yéu cau do tuoi theo tiéu chi danh gia theo
quy dinh. 100% tré 5 tudi dén truong dat hoan thanh chuong trinh gido duc mam
non. Chét luong td chirc cac hoat dong gido duc duoc nang cao, gido vién da cha
trong dén td chuc thuc hién cac hoat dong trai nghiém, tré dugc thuc hanh qua
vui choi, kham pha theo chu dé. Ty 1€ bé cham dat 97%, bé ngoan dat 99%, Tré
phét trién toan dién vé cac mat gio duc dat 95% tro 1én.

Két qua gido duc trong 5 ndm qua

Nam hoe | 2014 - 2015 | 2015 - 2016 | 2016 - 2017 | 2017 -2018 | 2018 -2019
Chét luong
GD Nha tré 22125 42/46 45/48 37139 40/43
(theo 4 linh (92%) (91.3%) (93.7%) (94.8%) (93%)
vuc)
Chat luong
GD MG 381/395 487/508 456/481 430/444 356/367
(theo 5 linh (96,4%) (95.8%) (95%) (96,8%) (97%)
vuc)




7.2. Diém yéu

- Chat luong cham soc nudi dudng di co nhiéu chuyén bién tich cuc song
chat luong & cac nhom 16p chua cé sy dong déu.

- Tré cing d6 tudi nhung kha ning tiép thu khong dong déu. Mot s tré con
han ché trong giao tiép, chua chi dong, tu giic tham gia cac hoat dong gido duc.

- Viéc quan tdm chdm soc con em ctia mot s6 phu huynh hoc sinh chwa dép
g vai nhu cau giéo duc ngdy cang cao hién nay. Phu huynh hoc sinh chua nam rd
quan diém gi4o duc hién nay, thai d6 hop tac gi4o duc tré chua rd rang, chwa thng
nhét voi nha truong. Gido duc tré & gia dinh nhiéu khi mang tinh 4p dit, hoic la
chiéu chudng qua muc nén anh huong rat 16n d&én cong tac gido duc cho tré.

II. Panh gia két qua dat dwoc va han ché, bat cip trong thwc hién
chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2015 — 2020

1. Két qua dat dwoc va nguyén nhén

1.1. Két qua dat dwoc

- Trong 5 nim qua, nha truong lubn 1am tét cong tc nudi dudng, cham
soc, gido duc tré, cd bién phéap phd hop dé khdng nging nang cao chat luong
gi4o duc toan dién nhu: tao bau khong khi than thién, moi truong hoat dong lanh
manh day yéu thuong, dam bao an toan vé tam ly va tinh mang cho tré. Két qua,
hang nam hau hét tré déu c6 sy phat trién vé thé chat, nhan thac, tham my, ngén
ngit, tinh cam va k§ nang xa hoi theo myc tiéu cia Chuong trinh Gido duc mam
non. Chat luong chiam soc, nudi dudng va giao duc tré ludn dam bao, nhiéu nim
qua trong nha trudong khong co trudong hop ngd doc thuc pham, tai nan thuong
tich hozc dich bénh xay ra, 100% tré dén truong duge dam bao an toan tuyét doi
vé thé chat va tinh than. Truong dat “Trudng hoc an toan, phong chdng tai nan
thuong tich”.

- Thyc hién tét cong tac pho cap x6a mu chi, cong tac Kiém dinh chat
lwong gido duc dung tién do. Quan tAm dén boi dudng nang cao chuyén mén
nghiép vu cho gido vién, tao diéu kién cho can bd giéo vién tham gia cac 16p bdi
dudng chuyén mén, nghiép vu, doi ngii nang cao vé chat luong, hiéu qua cong
viéc. Thuc hién tot cong tac tuyén truyén vé gido duc mam non toi phu huynh va
cong ddéng. Phu huynh quan tdm nhiét tinh phdi hop trong moi hoat dong cua
tré, lam tot cong tac xa hoi hoa, huy dong dugc su tng ho tir cac bac phy huynh
nhu: Trang thiét bi d6 dung hoc tap cua tré, hé thong cay canh, tranh anh trang
tri tai cac lop hoc, truong 16p ngay moét khang trang sach dep. Canh quan, moi
truong trong va ngoai 16p hoc c6 su chuyén bién r rét.



- Moi hoat dong caa nha trudng ¢ né nép, tac phong né 15i 1am viéc nghiém
tlic, nng cao tinh than trach nhiém vai cdng viéc va dao dic nghé nghiép. Tap thé,
can bo gido vién, nhan vién luén hoan thanh xuat sic nhiém vu. Cac tap thé, ca
nhan déu dat duoc céc thanh tich va danh hiéu thi dua trong cac nam hoc.

- Tré dén truong tuong ddi dong déu. Céc chau ra 1op dung do tudi theo timng
khu vye trén dia ban, nhanh chéng 6n dinh né nép; da s tré déu manh dan ty tin, tich
cuc tham gia vao cac hoat dong va phong trao thi dua cta truong, 16p.

- Nha truong duge Dang, chinh quyén, nhan dan dia phuong, cha me tré
lubn quan tam, ang ho sy nghiép gido duc nén di tao nhiéu thuan lgi cho nha
truong hoan thanh tét nhiém vu cac nam hoc. Chinh vi vay, trong nhitng nim
gan day, trudng mam non Cam Thach da c6 nhiéu khoi sac, nhiéu nim lién tuc
nha truong dat danh hiéu Tap thé lao dong xuét sac, Tap thé lao dong tién tién
bang khen, giay khen cia UBND Tinh, thanh phé...

1.2. Nguyén nhdn cua nhitng thanh cong

- Su lanh dao sAu sét cua Pang bo, HDND, UBND céc cap, So GD&DPT,
su quan tam chi dao cua Phong GD&DPT Cam Pha; sy dong gop cua céc to chic
doan thé trong va ngoai nha trudng, cta cha me tré va nhan dan trén dia ban
phuong da gop phan quyét dinh cho su thanh cong caa su nghiép gido duc
truong mam non Cam Thach

- Nhitng thanh qua phat trién kinh té, cai thién doi séng nhan dan trén dia
ban thanh phd Cam Pha di tao cac diéu kién thuan loi cho phét trién gido duc.
Pau tu cho gido duc trong téng chi ngan sach nha nudc da lién tuc ting trong
cac nam qua.

- Tinh than doan két déng thuan trong ndi bo, khéng khi nha truong than
thién, ky cuong, coi ma, an toan; Long yéu nghé, su nd luc ¢ ging vuot qua moi
kho khan, thir thach cta d6i ngii can bo, giao vién, nhan vién trong nha truong da
gop phan quan trong thuc hién tét nhiém vu chiam soc- gido duc cua nha truong.

2. Han ché, bat cip va nguyén nhan

2.1. Han ché, bit cip

- Tir nam hoc 2017-2018 cho dén nay ty 16 huy dong tré dén trudng ngay
cang giam, chua dat chi tiéu ké hoach dé ra.

- Nang luc, kinh nghi¢ém, kha nang sang tao cia giao vién trong cham soc,
gido duc tré khong dong déu, mot sd gido vién dang & tudi sinh con, nubi con
nhé nén ¢ anh huong khong nhoé dén viéc chuyén tdm dau tu nang cao chét
luong cham soc, gido duc tré.



- Con mét bd phan nho gido vién han ché vé nang luc chuy@n mén, cham
d6i méi, it sang tao, it tu hoc, chua that chu dong tich cuc van dung cac yéu cau
chuan dé tu hoc, tu rén, ty danh gia, ty hoan thién nang trinh d6 chuy@n mén va
k§ nang su pham, kha nang ung dung cong nghé thong tin vao t6 chic cac hoat
déng gido duc con han ché

- Tré cung d6 tudi nhung kha ning tiép thu khong dong déu. Mot sb tré
con nhut nhat, chua manh dan, tu tin tham gia cac hoat dong tap thé, kha nang
chid y, ghi nhé va kha niang dién dat cua tré con han ché; Tré chua biét cach giai
quyét tinh hudng c6 van dé, con 16ng ngéng, chua tich cuc sang tao, con dya vao
su can thiép cua giao vién

- Ban gidm hiéu kiém nhiém cong tdc Ban chi uy nén cong viéc do6i khi
con chong chéo.

- Viéc tiép can céng nghé thdng tin va cac phan mém quan ly caa lanh
dao nha truong ciing nhu viéc chi dao giao vién tng dung céng nghé thong tin
vao cac hoat dong cham soc, nudi dudng va giéo duc tré co phan con han ché.

- Co so vat chat phan hiéu 2 cua nha truong sau mot thoi gian st dung
hién nay di bi xudng cip, cac phong hoc con thiéu nhung khong cé dat dé xay
dung thém vi dién tich khu6n vién truong qua chat hep, khong du dién tich theo
quy dinh diéu 1¢ truong mam non. Nha vé sinh thiét ké chua phu hop, 2 16p
chung mét nha vé sinh, chua c¢6 nha vé sinh riéng cho tré nam tré ni.

2.2. Nguyén nhan

* Chu quan

- Do vi tri cua 2 phan hiéu nha truong nam xa khu trung tdm dan cu dong
duc, mat khac tir khi thanh phd cai tao lai hé thdng duong 18A nén 16i di lai vao
truong khong thuan tién va an toan d6i véi phu huynh trong viée dua don tré, vi
vay so tré ra 1op giam, chua dat vai chi tiéu dé ra.

- Do trinh d§ chuyén mén cua giao vién dung 16p khong dong déu nén
dan dén chat lwong d6i ngii chua thuc sy déng déu. Mot sd gido vién tré mai vao
nghanh chua thyuc su say sua véi nghé, chua tiép can Kip véi chuong trinh giao
duc mam non, chua biét d6i méi phuong phap day hoc, kha ang dung céng nghé
thong tin vao t6 chic cac hoat dong gido duc con han ché, do vay anh huong
dén chat luong gi4o duc cia nha truong.

- DO co s& vat chat phan hiéu 2 cua nha truong da sir dung lau nim nén da
bi xudng cap rat nhiéu. Thiéu phong hoc chung nén phai tan dung phong ngu va
phong chirc nang 1am phong hoc, dién tich mot s phong hoc chat hep chua dam



bao theo diing quy chuan nén phan ndo anh hudng dén cong tac cham soc nudi
dudng tré.

- Kinh phi tir ngan sach con han hep khong du dé chi cho cac hoat dong
ctia nha truong trong nam hoc nén viée xay dung va tu sira co s¢ vat chat chua
kip thoi, viéc mua sam trang thiét bi, chi cac hoat dong chuyén mon con it.

- Nhan thtic cua mot sb phu huynh con han ché, chua hiéu hét tAm quan
trong vi¢c cham séc, gido duc tré.

* Khéch quan

- Viéc tuyén truyén, quang ba vé nhitng yéu cau ddi méi giéo duc chua
that sau rong thuong xuyén trén cac phuong tién thong tin dai chiing, do d6 cong
tac tuyén truyén tham muu ciia cic co sd gido duc con gip kho khin trong cong
tac kéu goi hd trg va hop tac giita gia dinh - nha truong - x4 hoi, han ché dén
tinh nang dong sang tao, dam nghi dam lam, dam chiu trach nhi¢m.

- Nhan thic cua mot b phan khdng nhé nhan dan con han ché. Xu thé doi
méi gido duc manh mé& nhung hién nay nhiéu tu twéng cua nhan dan con so
ctrng trong viéc phdi hop cing nha truong chim lo cho tré c6 mot méi trudng
hoc tap day du, dong bo va hién dai dé dap tng yéu cau phat trién.

- COn nhiéu tu tudong trong cho dau tu & ngan sach nha nude, chua thay
hét trach nhiém dé6i véi gido duc nén chua danh wu tién va dau tu thoa dang tao
diéu kién phat trién gido duc trong d6 dang chu ¥ 1a cong tac x4 hoi hoa gido duc
con nho giot, chua co diéu kién tap trung cao cho nhitng muc tiéu wu tién can thiét.

PHAN THU BA
DU BAO THOI CO, THACH THUC
(MOI TRUONG BEN NGOAI)

I. Co ché, chinh sach

1. Thoi co

- Su on dinh chinh tri, nhitng thanh qua phét trién kinh té, cai thién doi
séng nhan dan trén dja ban thanh phé Cam Pha trong thoi ky d6i méi d tao cac
diéu kién thuan loi cho phat trién gido duc. Pau tu cho gido duc trong tong chi
ngan sach nha nudc da lién tuc tang trong cac nam qua.

2. Thach thic

- Phuong thirc quan ly ty chua tao ra nhiing thach thirc cho can bg quan ly
nha truong, doi hoi can bo quan Iy nha trudng phai c6 nang luc ra quyét dinh
phU hop véi quyén ty chii vé nhan sy va tai chinh.



3. Anh hwéng dén hoat déng nha truong

- C4c thanh vién trong nha trudng déu nhan thirc dugc tim quan trong va
tinh can thiét cua viéc d6i méi nha truong.

- Pau tu nhiéu cong stc, tri tué trong viée doi moi phuong phap day hoc
tuy theo kha nang cua tung nguoi.

- Cong tac quan 1y, diéu hanh cac hoat dong trong nha trudng ciing phai
dugc diéu chinh.

- Mbi quan hé hop tac giita cac thanh vién duogc cai thién.

Il. Tai chinh

1. Thoi co

Kinh té thi truong dinh huéng X& hoi chu nghia va xu thé toan cau hoa
dem lai nhiing co hoi:

- Thiic day nhanh phat trién gido duc; trang thiét bi day hoc, co s¢ vt chat
duoc hoan thién ngay cang hién dai... dap ing cac yéu cau doi méi gido duc
hién nay.

- Moi ngudi ¢6 co hoi phat trién va dong gép nhu nhau, phat huy duoc
tinh sang tao cua ting thanh vién trong hoi déng su pham nha trudng.

- Kha nang dong gop cua xa hdi cho su nghi€p giao duc cao hon.

2. Thach thirc

- Yéu cau vé trang thiét bi, co s& vat chat, nhan luc phuc vu cho giado duc
thi nhiéu nhung kinh phi thi ¢6 han.

- Niang luc va kha nang hop tac cia mdi ngudi khac nhau tiy thudc nhiéu
yéu t6.

3. Anh hwéng dén hoat dong nha truwong

- Lanh dao nha truong gap nhiéu kho khin trong viéc thuc hién ché do boi
dudng, chi hd tro cho gido vién, nhan vién khi thuc hién cac céng viéc phuc vu
cho cong tac cham so6c, nuoi duong va giao duc tré. Hién ndi dung nhitng cong
viéc do khong cé quy dinh trong van ban hién hanh.

- Ché d6 luong cua c4c gido Vién moi ra truong va doi ngil nhan vién
thap, tao tdm ly khéng an tdm cong tac.

I1I. Van héa

1. Thoi co

- Poi ngii can bd, gido vién dai da s6 than thién, doan két, co y thirc xay
dung nha truong, ludn cé tinh than hop tac va tin cay 1an nhau.



- Doi ngii can bo, gido vién co y thuc cau tién, vion 1én va mong mudn
duoc ddi mai dé phat trién nha trudng, biét ton trong 1an nhau, trung thuc, thang
than trong cong viéc. Co y thuc tét viéc xay dung nén nép, tac phong su pham,
lubn 1a tim guong cho tré noi theo.

2. Thach thirc

- Tap thé cén b, gido vién, nhan vién phai thuc hién tdt bd quy tac ung
xUr van hoa trong nha trudong

- Mdi ngudi mot tinh cach nén viée thé hién vin hoéa déng déu & moi
thanh vién trong nha trudng 1a mot viéc vo cung kho khan; ton nhiéu thoi gian
dé tir bo nhitng thoi quen khong duoc tip thé chap nhén.

3. Anh hwéng dén hoat dong nha truwong

- Nhan thtc va hanh dong cua céc thanh vién trong nha trudng con nhiéu
khoang cach nén da tao ra nhitg kho khin cho viéc xay dung mot nép song vin
hoa nha truong.

IV. Xa hoi

1. Thoi co

- Du luan xa hoi dong tinh véi quan diém ‘Gido duc lay tré lam trung
tdim” cuia nha truong.

- Sy phéi hop gitta nha truong, gia dinh va xa hoi khong nhiing nang cao
hiéu qua gido duc ma con thuc day kha nang hop tac, cai thién manh mé vin hoa
g X1, giao tiép trong nha trudng.

2. Thach thire

- COn mat s bd phan cha me tré con  lai, tréng chd vao Nha nudc va cac
t6 chuc xa hoi; giao khoan viéc cham soc nudi dudng cho nha trudng ca ngay,
chua quan tdm phdi hop cing nha truong trong cong tic chim soc va gido duc
tré ¢ gia dinh.

3. Anh hwéng dén hoat dong nha truong

- Cham séc, nuoi dudng va gido duc tré can su phéi hop chat ché cua
CMHS. Méi quan hé nay phai thuc su gin bé néu khong rat kho dé phat trién
toan dién nhan cach cho tré.

V. Nhéan dinh, danh gia chung vé thoi co, thach thirc ddi véi nha truong

Qua phan tich mdi truong bén trong va moi trudong bén ngoai, truong
mam non Cam Thach nhan thay:

1. Thoi co

- Trong nhiig nim qua nganh gido duc thanh phd da c6 nhimg budc phat



trién manh mé& nén cé nhitng tac dong khong nho dén tang 16p cha me tré va
Chinh quyén dia phuong. Cap uy Pang, chinh quyén dia phuong da c6 nhiing
dinh huéng quan tdm, chi dao dic biét ddi véi cng tac gido duc cua nha trudng.
Poi sbng nhan dan ngay cang duoc cai thién, mot sé gia dinh c6 thu nhap cao, y
thire trach nhiém cua nhan dan ddi véi con em ngay cang dugc nang cao.

- C6ng nghé théng tin, cac phan mém hd trg cho viéc quan ly, day hoc,
cac dy &n bdi dudng cung cép, kién thic, ki ning quan Iy day hoc khoa hoc
thudng xuyén dugc cung cap, dugc cap nhat.

- B6i ngii can bg, gido vién da s6 tré, duoc dao tao co ban, cd nang luc
chuyén mon va ky nang sy pham.

- P6i moi phuong phéap, doi méi cong tac quan 1y, nang cao ¥ thic trach
nhiém, xay dyng truong mam non lay tré lam trung tam, gido duc ldy tré lam
trung tdm s& 1a hudng phét trién trong tim cua trudong mam non Cam Thach.
Pay 14 nhitng yéu t6 quan trong dé nha truong nhanh chong thuc hién duge muc
tiéu nang cao chat luong chiam soc gido duc va phan dau tiép tuc cing cd cac
tiéu chi truong chuan Québc gia va dé nghi cong nhan lai trudng mam non dat
chuan Qudc gia vao nam hoc 2019 - 2020.

- Cong tac xa hoi hoa gido duc dang ting budc phat trién, Ngan sach dau
tu cho su nghié€p gido duc ngay cang dugc quan tam.

2. Thach thirc

- X& hoi ngay cang phat trién vi thé doi hoi chat lugng cham soc, gido duc
tré phai dugc nang cao. Chat lugng ddi ngii can bo quan ly, gio vién, nhan vién
phai dap tmg duoc yéu cau dodi méi gido duc. Viéc tng dung cdng nghé thong
tin trong giang day, kha nang tu duy, sang tao ctaa can bo, giao vién, nhan vién
doi hoi ngay cang cao.

- Giao dyc mam non thanh phd Cam Pha di co sy phat trién, chuyén bién
tich cuc mang lai nhitng két qua cao gop phan I6n manh cho gido duc thanh phé
Cam Pha, s6 truong ngay mot tang, sd luong chat luong cac trudng dat chuan
qudc gia ciing tang, chat luong hoi thi gi4o vién gioi cac cap duoc nang cao, cac
truong déu nd luc phan dau tao nén phong trao thi dua manh mé, cho nén nha
truong tir can bo quan 1y dén gido vién, nhan vién déu phai cé gang, khong
ngiing sang tao doi mai dé dap ang nhu cau gido duc, néu khong thi sé bi tut
hau, khéng theo kip sy phét trién chung cia bac hoc.

- Sy quan tdm dau tu va cham lo cho gido duc mam non cua dia phuong
cling 1a thach thuc v6i doi ngii nha truong, nha trudng phai ¢ ging tiép tuc



nang cao chét lugng chim soc gido duc dé xing dang véi su dau tu, tin tuong
cua chinh quyén va nhan dan.

- Poi sdng trong mdi gia dinh ngay cang nang cao, sy cham lo, ky vong
cua phu huynh vao con chau minh cang Ién. Phu huynh quan tam, theo ddi su
phét trién cua tré, cham chut, dau tu hoc tap cho con ngay tir lta tudi mam non,
mdi gia dinh déu dit niém tin va hy vong nha truong khéng nhitng cham séc
tré khoe manh ma con gi4o duc cho con em phét trién tét. Chinh vi thé ma mai
gido vién ludn dam bao an toan tuyét dbi cho tré, rén luyén ki ning tdt cho tré,
t6 chirc cac hoat dong gido duc phil hop su phat trién caa timg do tudi tre.

- Cac truong mam non trén dia ban thanh phd, dic biét cac truong mam
non tu thuc khdng ngirng phét trién vé quy mé, chat luong s& tao nén sy canh
tranh I6n gitra cac truong.

PHAN THU TU
CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC TRUONG MAM NON CAM
THACH
GIAI DPOAN 2020-2025 TAM NHIN DEN 2030

I. Pinh huwéng chién lrge
1. Phuwong cham hanh dgng
“Hay danh tat ca nhiing gi t6t dep nhit cho tré tho”

2. TAm nhin, str mang

2.1. Tam nhin

- Pén nam 2030 truong mam non Cam Thach s& phan dau 13 mot ngoi
truong khang trang, sach dep, co day du co s Vat chat va trang thiét bi hién dai,
phong hoc thoang mat, rong rai dam bao cho cong tac cham soc, gido duc tré. La
dia chi tin cay ctia cha me hoc sinh trén dia ban phuong Cam Thach.

2.2. Sir mang

- Tao dung dugc moéi truong gido duc co né nép, Ky cuong, tinh thuong,
trach nhiém, c6 chat luong dé tré phat trién mot cach toan dién. Duy tri, giir
vitng va nang cao chit lugng phd cap gido duc mam non tré em niam tudi. Lam
t6t cong tac huy dong tré mam non dén truong dat chi tiéu ké hoach dé ra.

2.3. Hé théng gid tri déi vdi cdn b, gido vién, nhin vién:

- C0 tinh thuong, 1ong nhén ai vai tré.



- S&ng tao, d6i mai, khat vong thanh cong

- Tinh than doan két.

- Tinh than trach nhiém

* Tinh thwong - 10ng nhan i

- MOi gido vién trong trudng déu coi tré, yéu thuong tré nhu chinh con em
minh. Hanh phiic ctia tré, mdi ngay dén truong 12 mot ngay vui va 1a niém hanh
phlc cac cd. Gia dinh va nha truong ludn gianh nhiing gi tot dep nhat caa minh
cho hoc sinh than yéu.

- Phai thiét tha, himg thu v6i nghé nghiép, yéu mén tré, ton trong tré 1a
tam guong hang ngay d6i voi chung. Long yéu nghé 1a dong luc gitp cho ngudi
gido vién gén b6 véi tré biéu hién & tim long nhan hau, vi tha, cong béng, té nhi
va chu ddo véi tré. Pay 1a yéu to quyét dinh ddi véi hoat dong su pham cua
nguoi gido vién mam non. Pay 1a cong viéc co nhitng kho khin mang tinh dac
thu, budc ngudi gido vién néu khong yéu tré, mong mudn nhiing gi tét dep nhat
cho tré thi khé vuot qua dugc nhitng thir thach.

* Sang tao, doi méi, khat vong thanh cong

- Tap thé can bo, gido vién, nhan vién nha truong luén ddi méi chinh minh,
luén trau ddi kién thirc méi trong cong tac chim soc, nudi dudng va gido duc tré dé
phat trién toan dién nhan cach tré, ludn c6 khat vong vuon 1én, vi danh du va
truyén thong nha truong, dap (mg cac yéu cau phat trién cua dat nudc.

* Tinh than doan két

- Chlng t61 déng tam vuon lén, vugt qua moi thir thach, béng dao durc nghé
nghiép, bé’mg cai nhin hién dai, b:?mg su kién dinh v&i cdc muc tiéu dé ra, béng
tat ca sic manh cia long nhiét tinh, xdy dung nha truong 16n manh timg ngay,
xay dung long tu hao cho tat ca cac thanh vién trong truong.

* Tinh than trach nhiém

- Gi4o vién phai l1am thé nao dé tré cam thiy minh duoc yéu quy, duoc an
toan va coi ¢6 nhu ngudi me. Bén canh d6 gido vién phai ti mi dé phat hién ra
nhitng nhu cau va dép @ng nhu cau caa ca nhan tré & moi lic moi noi.

- Gi4o vién can phai phdi hop chat ché thuong xuyén 1am cong tac vién,
tuyén truyén vién cho nhiéu chuong trinh: phong chdng suy dinh dudng, phong
chéng bénh tat, nudi con theo khoa hoc, ... 1am viéc véi tinh than trach nhiém cao.

- Nhan thac duoc trdch nhiém, danh du cta nha truong trén moi hoat
dong giao duc, moi hanh dong cu xir vai tré, cha me tré ciing nhu véi toan xa
hoi.



Il. Muc tiéu, chi tiéu

1 Muc tiéu chung

- Xay dyung nha truong cé uy tin vé chat lugng gido duc, phd hop véi yéu
cau d6i mai va hoi nhap. Nha trudng c6 day da phong hoc cho treé, tiép tuc duy
tri, nang cao chat luong phd cap gido duc mam non cho tré em niam tudi trong
nhitng nam tiép theo. Chat luong nudi dudng, chim soc va gido duc tré dugc
nang cao. Phin d4u dugc cong nhan truong mam non dat kiém dinh chat lugng
gido duc muc do 3 va dat chuan Quéc gia mirc d6 2.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Giai doan 2020 — 2025

2.1.1. Qui mo truong lop

- Truong hang ;

- S6 diém truong: 02

- S6 16p: 15- 16 lop

- Ti 1& huy dong tré ra 16p: Nha tré 30%; mau gido 95%.

* Chat lwong cham séc, nudéi dwong va gido duc tré:

- C6 95% tro 1én tré khoe manh, chidu cao, can ning phét trién binh
thuong. Giam ty 18 tré suy dinh dudng thé nhe can trung binh 0,2%/nim, suy
dinh dudng thé thap coi trung binh 0,2%/nam, ti ¢ tré thira can va béo phi duoc
khong ché.

- Ty Ié chuyén can dat it nhat 99% déi vai tré 5 tudi, 90% dbi vai tré dudi 5 tudi.

- 100% nhém 16p thuc hién dung chwong trinh gido duc mam non

- Tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 97% trd 1én.

- Chét luong gido duc 18 gido, k¥ ning séng, k¥ ning tu phuc vu dat trén
80%. Tré nhanh nhen, khoe manh, tich cuc tham gia vao hoat dong.

2.1.2. Bgi ngii can bg, gido vién, nhan vién

- Poi ngii duoc bd tri day du theo quy dinh va theo nhu cau thuc té,
nghiém tdc thyc hién 16 trinh tinh gian bo may bién ché.

- 100% cén bd, gido vién, nhan vién co trinh do chuyén mon dat chuan tro
1én, trong d6: trén chuan dat 81,6% (Thac si: 01; Pai hoc: 30; Cao dang: 07).

- 100% nhan vién nau an c6 bang trung cip nau an tro 1én.

- 100% can bo, gido vién, nhan vién duoc danh gia theo chuan nghé
nghiép xép loai Kha tro 1én trong d6 20% trd 1én duge danh gia xép loai Xuat
sac. Danh hiéu gi4o vién day gioi cap trudong dat: 70% tro 1én; Gido vién day
gioi cap Thanh phd phan du dat 34,2%.



- 100% cén bo quan ly, gido vién c6 ching chi ing dung cdng nghé théng
tin co ban, trén 80% can bo quan ly, giao vién sir dung thanh thao may tinh va
cac phan mém @ng dung trong giang day va quan ly. 60% can bd quan ly, gido
vién c6 ching chi Tiéng Anh A2, B2

- 100% can bo quan Iy, gido vién c6 ching chi chirc danh nghé nghiép,
trong do: hang VI: 22; hang IIl: 09; hang I11:07

- Duy tri 100% can b quan 1y c6 trinh d6 Iy luan chinh tri tir trung cap tro
1én va duoc bdi dudng quan 1y nha nude vé gido duc.

2.1.3. Co s6 vt chdt

- Duy tri truong mam non dat chuan quéc gia, phan déu duoc cong nhan
lai truong mam non dat chun Quéc gia muc do 1 va dugc cong nhan truong dat
kiém dinh chét luong gido duc mirc d6 2 vao nim 2020.

- Tiép tuc tham muu véi lanh dao cac cip dau tu co so vat chat dé dap
g cac tiéu chuan trudng mam non dat chuan Qubc gia.

- Xay dyng, nang cip phong hoc bao dam tbi da dién tich cho tré hoat
dong, mo rong quy mé 16p hoc dap ing nhu ciu ra 16p cua da s tré trén dia ban

- 100% cac nhom, 16p co dir thiét bi, d6 ding, do choi theo quy dinh. San
choi dam béo tbi thiéu cac loai dd choi ngoai trdi, thiét bi, d6 dung d6 choi trong
16p dam bao, an toan tuyét dbi cho tré.

- 100% cac nhom lop dugc lap dat hé thong camera quan sét toan bo nha truong.

- Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep- An toan”, xay dung
truong mam non lay tré 1am trung tam.

2.1.4. Phé cdp gido duc

- Duy tri va nang cao chat luong Phd cap gido duc mam non cho tré em 5 tudi.

2.2. Dinh hwéng dén nim 2030

2.2.1. Quy mé mang ludi truong lop

- L6p hoc: 18 - 20 16p.

- Ti 1& huy dong tré ra 16p: Nha tré 35%; mau gido 98%.

2.2.2. Chat lrong cham séc, nudi dudng va gido duc tré

- C6 it nhat 98% tré khoe manh, chiéu cao, cin ning phat trién binh
thuong. Giam ty 18 tré suy dinh dudng thé nhe can va thé thip coi xudng dudi
0,1%/nam.

- Ty I¢ tré 5 tu6i hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 98% trd lén.

2.2.3. Déi ngii can bg, giao vién, nhan vién

Tiép tuc bdi dudng dé nang cao chat luong doi ngil, muc tiéu phat trién



dén nam 2030 d6i ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phan dau dat:

- 100% cén bd, gido vién, nhan vién c6 trinh do chuyén mén dat chuan tro
1én, trong d6: trén chuan dat 92,1% (Thac si: 02; Pai hoc: 33; Cao dang: 03;).

- 100% nhan vién niu an c6 bang trung cip nau in trd 1én.

- 100% can bd quan 1y, gido vién xép loai chuin nghé nghiép dat murc kha
trd 18n, trong d6 c6 tir 30% duoc danh gia xép loai xuat sac. Danh hiéu gi&o vién
day gioi cap truong phan dau dat: 80% tro 1&n; Gido vién day gioi cip Thanh
phé dat 43%.

- 100% can bd quan ly co chiing chi ting dung céng nghé théng tin co ban;
100% can bd quan 1y st dung thanh thao may tinh va cac phan mém tmg dung
trong giang day va quan 1. 92,1% can bd quan 1y c6 chiing chi Tiéng Anh A2, B2.

- 100% can bd quan 1y c6 chimg chi chitc danh nghé nghiép, trong do:
hang IIl: 22; hang II: 16

2.2.4. Co 56 Vdt chat trwong 16p

- Tiép tuc giilt vitng va nang cao chat luong gido duc nha trudng, bam sat
chi tiéu, tiéu chuan vé chit lugng gido duc trudng dat chuan Qudc gia. Phin du
dugc cong nhan truong dat kiém dinh chét luong gido duc mirc do 3 va truong
mam non dat chuan Quéc gia mirc do 2 vao nim 2030.

- Tich cyc tham muu véi cac cap lanh dao dau tu, xay dung thém cho nha
truong mot phan hiéu tir 4-6 16p nam trong khu trung tam dan cu dong dic cua
phuong dé thu hit tré t6i truong va dap ung cac tiéu chuan truong mam non dat
chudn Qudc gia.

- 100% cac nhém, 16p mam non co du thiét bi, d6 dung, dd choi theo quy
dinh va cac thiét bi hién dai théng minh.

- Khai thac va st dung hiéu qua cac thiét bi, 46 dung, do choi dap tng yéu
cau doi méi ndi dung, phuong phap gido duc, ning cao chit luong nudi dudng,
cham soc va giao duc tré.

2.2.5. Phé cdp gido duc

- Duy tri, nang cao két qua phé cap gido duc mam non cho tré nim tuoi.

PHAN THU NAM
NHIEM VU VA GIAI PHAP

I. Nhiém vu
1. Nhiém vu 1: Nang cao chat lugng chiam séc, gido duc tré, gilp tré phat
trién mot cach toan dién vé thé chat, tinh cam, tri tué, thim my, hinh thanh



nhitng yéu t6 dau tién caa nhan céach, chuan bi cho tré vao I6p mot; hinh thanh
va phat trién o tré nhitng k¥ ning sdng can thiét pht hop véi lia tudi.

2. Nhiém vu 2: Xay dung doi ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé so
luong, dam bao chat luong, dap Gng yéu cau ddi méi gido duc mam non; c6
pham chat chinh tri, dao dirc, nhan cach nha gido; c6 ning luc chuyén monviing
vang; c¢6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tdm huyét, gan bé véi nha
truong, hop tac, chia sé, gitip d& nhau cuing tién bo.

3. Nhiém vu 3: Xay dung co s& vat chit, trang thiét bi day hoc theo
huéng chuan hod, hién dai hod; day dua cac phong hoc, phong chire ning kién cb,
d6 dung trang thiét bj theo Thong tu 02/2010. Bao quan va st dung hiéu qua, 1au
dai. Phan ddu duoc cdng nhan truong mam non dat chuan qudc gia mac do 2
vao nam 2030.

4. Nhiém vu 4: Boi méi cong tac quan ly gido duc, ting cuong tng dung
cdng ngh¢ thong tin trong quan 1y va cham soc, giao duc tré. Tu chu, ty chiu
trach nhiém trong quan ly va chi dao moi hoat dong cia nha truong.

I1. Giai phap chién hroe

1. Phat trién quy md, mang lu6i truong 16p

- Xay dung ké hoach phat trién giao duc pht hop véi tinh hinh thuc té cua
trudng va cua dia phuong.

- Phéi hop véi Hoi Phy nit, Tram Y té phudng, Céc truong khu phd dé lam
t6t cong tac diéu tra s6 lugng tré trong phudng ra 16p. Huy dong va tao diéu kién
cho tit ca cac chau 5 tudi dugc dén truong va chuén bi tot tim thé vao hoc l6p 1.

- Tang cuong cong tac tham muu voi cac cap 1anh dao, chinh quyén dia
phuong, hdi cha me hoc sinh va cong déng vé Gido duc mam non trén co sé d6
dé céc cap, cac nganh, hoi phu huynh tang cudng cd sd vat chat, trang thiét bi va
cac diéu kién dé thuc hién tot chuong trinh Giado duc mam non; tham muu lanh
dao dia phuong tuyén truyén cong tac tuyén sinh téi cac khu dan cu trén dia ban
phuong, trong nhan dan dé huy dong tré ra 16p, dic biét 1a hé théng loa dai
truyén thanh & cac to dan, khu phd trén dija ban phuong; thuc hién tt cong tac
diéu tra, nim sb lugng tré khuyét tat, tré tu ki trén dia ban, tuyén tuyén van dong
dua tré ra 16p hoc hoa nhap

- Bién ché sip xép tré dung do tudi, phu hop nhom 16p va sb 16p cia 2
phan hiéu trong truong.

- Duy tri thuc hién va td churc tot hoat dong Cham soc- Gido duc tré trong
d6 tudi. Giao chi tiéu phét trién sé luong cho ting nhém Iop dé giéo vién co



bién phap huy dong tré dén truong. Tang cudng cong tac trao doi thong tin voi
cac bac phu huynh toan truong va trén dia ban dé huy dong tré ra 16p;

- T6 chire tbt céc ngay 1& hoi va cac hoat dong trai nghiém trong nim hoc
nhu: ngay hoi bé dén truong, tét Noel, tét 1.6, 1& hoi mua xuan, tiéc buffe, g061
banh trung, cac hoi thi...cho tré nham thu hat sy quan tam tin tudéng clia cac bac
phu huynh va tré trén dia ban.

2. Py manh cdng tac tuyén truyén, gido duc vé chinh tri tw twéng

- Xay dung Ké hoach va t6 chac tuyén truyén nham nang cao nhén thuc,
trach nhiém cua can bo quan 1y, gido vién, nhan vién, gia dinh, cong déng vé chién
luoc phét trién gi4o duc nha truong. Tang cuong trach nhiém cua nguoi dung dau
nha truong, cia can bo quan 1y, gido vién, nhan vién trong nha trudng Va cac cap
chinh quyén dia phuong trong viéc chi dao, t6 chic thuc hién. Cu thé:

+ Phéi hop véi UBND phuong Cam Thach tuyén truyén veé
ké hoach chién luoc phéat trién gido duc ciia nha truong giai doan 2020- 2025 va
tAm nhin dén 2030

+ Nang cao nhan thirc vé vai tro quyét dinh chat luong gido duc - dao tao
cia doi ngii nha gido va can bo quan ly gido duc. Mdi thanh vién trong nha
truong phai nhan thirc day da va trach nhiém cao trong viéc to chic thuc hién
thanh cong cac muc tiéu dé ra

+ Tap trung lam tbt cong tac phat trién dang trong nha truong. Cap ay chi
bo phai thuc sy di dau trong doi moi, gwong mau thuc hién va chiu trach nhiém
vé to chic thuc hién cac nhiém vu cta nha trudong. Lanh dao nha truong phat
huy dan chu, tao méi truong gido duc trung thuc, sang tao va than thién.

- T6 chtic cho gido vién tham gia hoc tap ddy du va co chét luong céac
budi hoc tap chinh tri va trién khai nghi quyét ctia cap trén.

- Tiép tuc trién khai siu rong cudc van dong “Méi thay cé gido la mét
tam guong dao dirc tu hoc va sang tao”, thuc hién phong trao thi dua “xdy dung
truwong hoc thdn thién, hoc sinh tich cuc” va tiép tuc thuc hién Chi thi 05-
CT/TW ngay 15/5/2016 vé tiép tuc ddy manh viéc “Hoc tdp va lam theo tim
guwong dao dire, phong cach Ho Chi Minh”

- Xay dung ké hoach tiép tuc t6 chirc ky cam két thuc hién cac nghi quyét
TW 4,5,6,7 khoa XII, cam két thuc hién chu dé nam cua Tinh, ctia Thanh phé,
ctia nganh, xdy dung quy tic tmg xir c6 vin hoa trong nha truong.

- Chi dao toan thé can b, gido vién, nhan vién trong toan truong ting
cuong chén chinh ky luat cong vy, tac phong lam viéc; Thuc hién ot cac quy ché



cong s& nhu: dn méc, giao tiép, tmg xir phu hop

- Ban giam hiéu xay dung quy tic tng x{r trong hoat dong chuyén mon
va mbi quan hé cong tac v6i dong nghiép, phu huynh, nhan dan dén lién hé cong
tac; xay dung quy ché danh gia can bd, gido vién, nhan vién, to chic trién khai
thuc hién theo quy dinh.

3. Xay dung va phat trién déi ngii

- Tang cudng cdng tac tuy@n truyén, gido duc nham nang cao nhan thuc,
trach nhiém cua cén bo, gido vién, nhan vién nha truong vé vai trd, vi tri va su
can thiét phai d6i méi can ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy
stc manh tong hop caa tap thé su pham ddi véi su nghiép phét trién nha trudng.

- Sap xép can bo, giéo vién, nhan vién theo timg vi tri viéc 1am dung véi quy
dinh, phu hop ning luc timg nguoi, bd tri xen k& gido vién ¢6 trinh d6 va kha ning
chuyén mén viing vang kém cip gido vién con han ché vé chuyén moén nghiép vu

- Thyc hién tot cong tac bdi dudng doi ngil, di sAu boi dudng gido vién
méi ra trudng. Phan dau 100% gido vién dat chuyén moén Kha, Gioi va khdng co
giao vién dat loai Trung binh.

- Duy tri va ting cuong chat luong né nép sinh hoat chuyén mén nha
truong va to chuyén mon, déi méi ndi dung, hinh thic sinh hoat t6 chuy@n mén
v6i cac noi dung thiét thuc. Xay dung nhém gido vu trong t6, phan cong ban gitip
ban trong mdi t0. Sinh hoat chuyén mén theo cum trudng, 14p nhém chuyén méon
gitta cac truong trén céac trang Zalo

- Tao diéu kién, khuyén khich gido vién tu hoc tip nang cao trinh do
chuyén mon nghié€p vy, trinh do 1y luan chinh tri va tu dudng, rén luyén dao durc
16i sdng, khong c6 gido vién vi pham dao dirc nha gido.

- Tang cuong to chuc tt cac chuyén dé, tiét mau, hoi thi cap truong, cac
hoat dong trai nghiém, khdm pha cho tré trong truong dam bdo an toan, thiét
thuc, hiéu qua

- Thyc hién nghiém tac, dung quy trinh danh gia, xép loai Hiéu trudng,
Phé hiéu trudng va gido vién trong nha trudng theo Chuan hiéu trudng, Pho hiéu
treong va Chuin nghé nghiép gido vién mam non theo cac vin ban quy dinh
hién hanh va danh gia xép loai vién chtc cudi nim hoc theo quy dinh. Pam bao
viéc danh gia khach quan, thyc chét.

- Thyc hién thuong xuyén, nghiém tic viéc cap nhat cac thong tin vé sb
luong gido vién, can bd quan 1y trén phan mém co so dir lidu vé doi nha gido va
can b quan 1y trong toan cip hoc va trong toan nganh.



- Tao mdi trudng 1am viéc vui vé, thoai mai, doan két va vin minh dé tat
ca can bo, gido vién, nhan vién duoc phat huy hét niang luc, s& trudng trong
cong Vviéc cua minh dé nang cao hiéu suit lao doéng, gop phan thuc dy chat
lwgng gi4o duc cta nha trudng ngdy cang phat trién.

- Thuc hién quy ché dan cha trong nha truong, céng bang trong phé binh,
thi dua khen thuong theo ké hoach, giai quyét nhitng vuéng mac trong noi bo céan
bo, gido vién, nhan vién trén co sé binh dang. Giai quyét kip thoi va day du céc
ché d6 chinh sach cho can bo gido vién, tao diéu kién cho can bo gido vién yén
tam cong tac. Tao bau khong khi 1am viéc dong thuan, phat huy vai tro guong
mau trong 1anh dao, tao khéi doan két nhat tri cling nhau hoan thanh xuat sac moi
nhiém vu dé ra.

4. Nang cao chat lwgng chiam séc- gido duc tré

- Tang cudng céac diéu kién dé nang cao chat luong cham soc, nudi dudng
va huc hién chuong trinh gido duc mam non; d6i méi hoat déng cham soc, giao
duc tré theo quan diém gi4o duc lay tré lam trung tam; ting cuong hoat dong vui
choi va cac hoat dong trai nghiém, kham pha cua tré, chu trong giao duc hinh
thanh céc thdi quen phu hop véi @6 tudi cua tré, véi truyén théng van hoa cua
dia phuong.

- Xay dyng va thyc hién nghiém tic ké hoach chiam séc, nudi dudng tre,
ké hoach phong chdng tré suy dinh dudng va béo phi. Phdi hop vai y té phuong,
cac ban nganh doan thé trong cong tac cham soc suc khoe va nudi dudng tre.
Tham muu v6i phu huynh nang cao chat luong bira an cho tré, c6 ché d6 in cho
tré suy dinh dudng nham han ché téi da ti 18 tré duy dinh dudng. Tang cuong
cac bién phép chi dao, kiém tra, huéng dan hoat dong chiam soc sic khoe va
nudi dudng tré.

- Thudng xuyén kém tra diéu kién co so vat chat, trang thiét bi, d6 dung,
d6 choi, kip thoi phat hién, khac phuc nhiing yéu té, nguy co gy mat an toan
cho tré khi tham gia cac hoat dong tai trwong, 16p.

- Thuc hién nghiém tuc, cd chat luong chuong trinh gido duc mam non
sau chinh sira theo Thong tu s6 28/2016/TT-BGDPT ngay 30/12/2016 cua Bo
truong Bo gido duc. Tiép tuc nang cao chit luong xay dung ké hoach giéo duc
theo hudng tinh gon, pht hop véi kha ning va nhu cau cua tré, cha y dén cac
hoat dong trai nghiém, nhiing nodi dung gido duc tich hop. Pay manh viéc to
chtc céc hoat dong gido duc phat trién tinh cam, ki nang xa hoi cho tré: Tang
cudng td chirc va nang cao chit luong té chire cac hoat dong trai nghiém cho tre.



- Thudng xuyén kiém tra cac hoat dong chuy@n mén trong nha truong.
DPay manh hoat dong kiém dinh chét luong gido duc, to chirc bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu cho d6i ngii can bo, gido vién 1am cdng tac kiém dinh chat
lwong gido duc. To chic thuc hién chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cho
can b, gido vién trong truong.

- DPbi méi quan 1i cach cham soc gido duc tré. Tir d6 thoi thic gido vién
phai tu hoc, tu bdi dudng, chu dong tim toi, &p dung cac phwong phap chim séc
gido duc tré c6 hiéu qua dé nang cao chat luong gido duc, phat trién ti da
nhitng pham chat va nang luc & tung tré.

5. Pay manh cong tac xa hi hda giao duc, xay dung co sé vt chat

- Tham muu véi lanh dao cip trén vé quy md phét trién nha trudng trong
ting giai doan, dau tu xay dung, nang cap, sua chita co sé vat chat cho nha
truong (phong hoc, nha vé sinh...tiép tuc xay dung méi truong canh quan
truong hoc, san choi, dam bao xanh, sach, dep, an toan).

- Phéi hop tot v&i cac ban nganh, doan thé, cac to chirc x4 hoi trong dia
ban thanh phd dé nang cao chat luvgng chim soc nudi dudng gido duc tré.

- Lam tbt cong tac x& hoi hoa gido duc, khai thac cac ngudn luc nhim
ting cudng co s Vat chat, thiét bi day hoc phuc vu hoat dong cham séc, nudi
dudng gigo duc tre, gitr ving méi quan hé véi cha me hoc sinh trong viéc phéi
két hop xay dung phat trién truong 16p.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién caa doan thé, t6 chitc minh thuc
hién tét cac nhiém vu duoc giao, gop y voi nha trudng dé diéu chinh, bd sung
cac giai phap phu hop nhim thuc hién tét Ké hoach phat trién nha truong.

- Tén vinh cac nha hao tdm, cac doanh nghiép, cha me hoc sinh da dong
gop Xuat sic cho sy nghiép giéo duc caa nha trudng.

6. Nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac quan ly

- Xay dung va chi dao thuc hién cd hiéu qua chién luoc, quy hoach, ké
hoach phat trién gido duc.

- Chi dao gido vién tang cuong hoc hoi, khai thac, sir dung va tng dung
cdng nghé thong tin trong thiét ké va té chic cac hoat dong gido duc gop phan
d6i mai phuwong phap chiam soc - gido duc tré; thuc hién tét cac phan mém dinh
dudng trong xay dung va can dbi khau phan in cho tré va cac phan mém quan ly
khac cho hoat dong gido duc mam non, gop phan nang cao chat luong quan ly,
cham séc gido duc.

- Tang cudng cac hinh thuc kiém tra, du gio cac hoat dong trén 16p: dot



xuat, dinh ky, béo trudc nhat 1a kiém tra dot xuat, di sau kiém tra, hudng dan
viéc thuc hién chuong trinh gido duc mam non ¢ cac do tudi, nhat 1a nhitng van
dé gi4o vién con nhiéu han ché; kip thoi gop ¥, diéu chinh, bd sung cho gido
vién thuc hién.

- Phan cdng, phéi hop gitta Ban giam hiéu, t6 chirc cong doan, to truong
cac bo phan va y té truong hoc kiém tra, giam sat cac hoat dong theo chirc ning
nhiém vu duoc giao.

- Tang cuong cdng tac quan ly tai chinh, quan ly tét ngudn thu-chi, chu
dong trong quan ly ké hoach tai chinh; Tiét kiém cac khoan chi phi dé tap trung
tai chinh cho céc hoat dong phét trién cua nha truong; Tang cudng cdng tac
kiém tra, gidm sat noi bo vé tai chinh, hoach toan minh bach cac ngudn thu, chi
dé nang cao chat lwong, hiéu qua cong tac tai chinh.

- Huy dong ngay cang nhiéu hon va sir dung hiéu qua hon nguén luc cua nha
nudc va xa hoi dé taing quy mo va nang cao chat lugng chiam soc gido duc tré.

PHAN THU SAU
TO CHUC THUC HIEN

I. T6 chirc theo déi, kiém tra danh gia viéc thuc hién

1. Phd bién ké hoach

- K& hoach chién lugc dugc phd bién rong réi ti toan thé can bo gido
vién, nhan vién nha truong, phong giéo duc thanh phd Cam Pha, UBND phuong
Cam Thach, cha me tré va cac t6 chirc c4 nhan quan tim dén nha truong.

- Niém yét cong khai Ké hoach tai phong hoi dong.

2. T6 chire

Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién lugc gom: Bi thu Chi
bo, Hiéu truang, Pho hiéu truang, Chu tich cong doan, Thu ky hoi dong, Bi thu
chi doan gido vién, To truéng chuyén moén. Ban chi dao chiu trach nhiém I&nh
dao, diéu hanh trién khai viéc thuc hién Ké hoach chién lugc theo chiic ning,
nhiém vu caa ting thanh vién. Ban chi dao c6 trach nhiém diéu phdi quéa trinh
trién khai ké hoach chién luoc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai
doan sat vai tinh hinh thuc té cia nha trudng.

3. Phén cbng thuc hién

3.1. Hiéu trwong



T chic trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi ting can bo, giéo
vién, nhan vién nha treong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

- T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan
truong va thuc hién Ké hoach phat trién theo timg giai doan.

3.2. Phé Hiéu truong

- Thuc hién theo chirc nang nhiém vu cia Phé Hiéu truéng duoc phan
cdng, gilp Hiéu trudng t chic trién khai tirng phan viéc cu thé, ddng thai kiém
tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhitng giai phap dé thuc hién
ké hoach tbt hon.

- Thay mat Hiéu truong diéu hanh cac hoat dong cua truong khi duoc
Hiéu truong ay quyén.

- B4o c4o két qua thuc hién ké hoach theo tirng hoc ky, nim hoc.

3.3. Héi dong truwong

Quyét dinh vé phuong huéng chién lugc hoat dong cua nha truong, huy
dong va giam sat viéc sir dung cac ngudn luc danh cho nha trudng, gan nha
trudng Vaéi cong ddng va xa hoi, dam bao thuc hién muc tiéu gido duc.

3.4. Té trwong té chuyén mon va té vin phong

- Cian ct chién lugc phat trién, ké hoach nam hoc cia nha truong dé xay
dung ké hoach c6ng tac cua to.

- T6 chuc thyc hién ké hoach trong to; kiém tra, danh gia viéc thuc hién
ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé
thuc hién tot ké hoach.

- Xay dung va t6 chic thuc hién ké hoach hoat dong cua to theo tuan,
thang, nam. Gilp Hiéu truong quan ly tai chinh, tai san, luu giir ho so cua nha
truong. Thuc hién thu - chi ding nguyén tac tai chinh caa loai hinh truong; tham
muu dé xuat voi 1anh dao vé thu-chi, mua siam, bd sung do ding - trang thiét bi
phuc vu céc hoat dong trong nha trudng.

3.5. Can bg, giao vién, nhan vién

Can ctr ké hoach cua to dé xay dung ké hoach cdng tac c& nhan theo ting
nam hoc. Béo c4o két qua thuc hién ké hoach dung thoi gian quy dinh, thong tin
kip thoi nhitng vudng mac nham dé ban bac, dé xuat cac giai phap dé thuc hién
Ké hoach phét trién gido duc nha trudng.



3.6. CAc té chire doan thé trong nha truwong

- Xay dung ké hoach thuc hién caa doan thé minh trong viéc tham gia
thuc hién Ké hoach chién lugc phat trién caia nha truong.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién caa doan thé, t6 chitc minh thuc
hién tét cac nhiém vu duoc giao, gop y voi nha trudng dé diéu chinh, bd sung
cac giai phap phu hop nham thyc hién tét K& hoach phat trién nha truong.

3.7. Hgi cha me hoc sinh

- Tang cuong giao duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
phdi két hop chat ché voi nha truong va cac luc lugng gido duc khac trong viéc
cham sdc giao duc tré.

- Hb tro nhan lyc, vat luc, cing voi nha trudng tuyén truyén, van dong
cac bac phu huynh, cac t6 chirc xa hoi, cac nha hao tam gdp phan thuc hién muc
tiéu ctia Ké hoach chién luoc cta nha trudng.

II. Phwong thire kiém tra, danh gia

1. Dua trén cac van ban phap quy hién hanh, cap nhat nhirng
vin bian méi theo tirng thoi diém dé kip thoi diéu chinh ké hoach hoat dong
ciia truong cho ding huwéng. Cu thé:

- Cac van ban cua nganh Gido duc va Dao tao vé cudc van dong
“Hai khong” v6i 4 ndi dung.

- Céc tiéu chi kiém dinh chat luong truong mam non; cic vin ban vé xay
dung trudng chuan quéc gia

- Chién lugc phat trién nganh gido duc tir nay dén 2030.

- biéu 18 trudng mam non.

- Céc van ban cua phong Gido duc va Pao tao vé ké hoach nam hoc.

2. Bién phap thuc hién

- Trong hai nim dau: Dya vao danh gia cua ca nhén, tap thé nhan xét.
Nhitng nim hoc sau thuc hién viéc xét duyét dé diéu chinh ké hoach chién lugc
theo dinh hudng phat trién cua nha trudng.

- Trén co so ty danh gid, Ban chi dao phan cong kiém tra, d6i chiéu véi
hoat dong thuc té dé c6 két luan va rat kinh nghi¢m.

- Sau hai nam thyc hién: Hinh thanh quy trinh dénh gia, kiém tra ding
muc dé nang cao chét lugng hoat dong.

- Mbi nam hoc thuc hién danh gia ddi moi hoat dong nha truong mot lan
vao cudi hoc ky II.



I11. Cac hoat dong dé 1am co sé kiém dinh chét lwong va hiéu qua

1. Poi voi tré

- Can cir két qua danh gia cubi do tudi cua tré, két qua can do cua tré dé
danh gia.

2. Pdi vo6i can bd, gido vién, nhin vién

- Cac hoat dong thuc tién cta gido vién trong su6t nam hoc: hoi giang,
thao giang, chuyén dé, tiét mau...

- Tham gia cac hoi thi cac cép.

- Tham gia cac hoat dong phong trao cua cac doan thé cong doan, chi
doan giao vién.

- Két qua cham soc, gido duc cta cac 16p minh phuy trach.

- Can cir két qua thi dua cudi nam hoc 1am co so dé danh gia.

PHAN THU BAY
PE XUAT VOI CAP TREN

1. Poi véi Thanh iy, UBND thanh phé

- HO tr, hudng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhén Iyc dé tao diéu
kién tot nhat gitp nha truong thuc hién cac muc ti€u cua K& hoach chién luoc.

- Quan tam dau tu cac ngudn von xay dung co sd vat chat nha truong theo
16 trinh dé ra.

2. Poi véi phong GD&PT

- Phé duyé¢t K& hoach chién luoc, déng thoi tao diéu kién vé moi mit dé
nha trudng thuc hién tot K& hoach hoat dong phu hop véi chién luoc phat trién.

- Hb tro vé co ché chinh sach, tai chinh dé nha truong thuc hién cac muc
tiéu chién lugc dé ra.

- Thuong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd tro nha truong hoan thanh
xuat sac nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bo quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p boi
dudng quan ly gido duc; T6 chuc cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho can
bo quan ly va gido vién, nhan vién.

3. Véi chinh quyén dia phuwong

- H6 tro truong trong phé duyét chu truong; Chi dao cac ban nganh doan
thé chinh tri trong x& phdi hop v6i nha truong ting cuong tuyén truyén, xa hoi
hoa dé nha trudng thuc hién tét ké hoach chién luge.

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,



tuyén truyén dé thu hat sy quan tdm ctia moi ngudi dan, toan xi hoi trong viée
xdy dung méi trudng gido duc lanh manh, chét lugng cho con em dia phuong.

- Tiép tuc quan tim dau tu Xay dung, nang cip sira chita co so vat chat nha
truong (Xay dung thém cho nha truong mot phan hiéu nam trong khu trung tam
dan cu dong dtc dé thu hit tré téi truong dat chi tiéu ké hoach dé ra; nang cap, tu
stra lai toan bo hé théng nha vé sinh caa phan hiéu 2 theo ding quy chuanva
chuyén cot dién cao thé nim bén trong san trudng ra khoi vi tri san truong dé
dam bao an toan cho can b, gido vién, nhan vién va tré trong nha truong).

Trén day la ké hoach chién lugc phat triéen Truong Mam non Cam
Thach giai doan 2020-2025, tam nhin 2030. Ké hoach chién luoc nay nham dinh
huéng cho qué trinh xay dyng va phat trién nha truong trong thoi gian 5 nam dén
10 nam t&i; giup cho nha trudng cé sy diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc
hién nhiém vu hang nim. Ké hoach chién lugc ciing thé hién sy quyét tim cia
toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xay dung
nha trudng ludén xung dang voi niém tin cia nhan dan, hoc sinh dap (ng ngay
mot tot hon cac yéu cau cua dao tao con ngudi méi trong thoi ky cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té./.

Kinh mong cac cip tao diéu kién, cac t6 chirc bd phan c6 lién quan phdi
hop thuc hién gdp phan thanh cong theo 16 trinh chién luoc xay dung va phat
trién cua nha truong./.

Noi nhn: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (bdo céo);

- UBND phuong (bao céo);
- Luu: VT.

Nguyén Thi Bich Hing



XAC NHAN CUA UBND PHUONG CAM THACH
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